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Jestesmy gotowi wprowadzi¢
faktoring w nowa ere
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ROZMOWA [ Erik Timmermans, sekietarz generalny Infemnational Faciors Group

Plerwsze podsumowania glo-
balnego mporu International
Factors Group o wynlkach
branZy w 2011 roku wykazujy
Zraczny wzrast ebrotdw faklo-
Tingowych w wigksrasci
regiondw Swiata,

ERIK TOMERMANS: Statystykd
EU Federation (europejskiej
federadi faktordw - red), spo-
rzadzone pod koniec

czerwea 2011 roku, wykazywa-

1y wzrost braniy

" nanajwazniejszych rynkach

t

europejskich o 19 proc. i po-
pzawge wskafnika PKB

do poziomu 9,45 proc. Wedhig
danych dosteprych na ko-
niec 2011 roku Polska
ponownie jest krajem, w kto-
rym csiagnigto najwyzsze
wskazniki wzrost, caly rynek
werdst o ponad 20 proc.,
awskainik PKB przekroczyt
5proc,

Faktoring na Swiecle opari sig,
kryzysowi?

Wainiejsze od liczb opisujg-
cychbranie w skali globalae
Jest ta, ze mimo recesji branza
faktoringowa mogla nadel sku-
tecznie fwiadezyé ustugt
finanscwania bimesu w skali
cafego $wiata, prey nievielkich
stratach. Branza udowodnifa,
te wyjathowa zaleta faktoringu,
to znaczy wiecej frodkdw dla
preedsigblorcy prey mnigj-
sZym ryzyku ponoszenym
przez instytucie finansowe,
sprawdzila sig wtym tedcie

z wyrdimieniem Mozna sie

5 ewaé, ze wnadchodzg-
cych latach zamiast
tradycyjnego kredytowania be-
d3 coraz czedcief
wykerzystywane ushigi zabez-
pieczonege i menitoroyasego
kredytowania, takie jak fakto-
ring i ABL (kredytowania
oparta na majathku Grmy).

Co wigees, 2akaes dzialania wie-
Iuspétek faktoringowrych
DeszZerzy sig 0 rozwijzania ty-
pu finansowanie Jadcicha
dostaw: Branzowe standardy
otwieraja przed firmamf fakto-
eingowyni kolelne modliwoécl
poszerzenia zakresu standar-
dowych produléw
fakteringewych o produkty -
nansowania dostawcdw,
Przyszlodé rzecaywiscie rysuje’
sig wjasnych barwach.

Jakle wyzwania sto]g

przed branig? -

Przed branzg faktoringows sa
tak waina wyzwaniafak B azy-
lea M iunijna I¥ Dyrektywa
Wymogdw Kapitalowych Nie-
ktéte z nowo postawionych

‘wymogdw dotycza Instytudi

finansowych zajmujgeych sie
depozytami, Te przepisy moga
by¢ jednak wykorzystane
preez Inne instytucje finanso-
we pansty edonkowskich,

na przyklad firmy faktoringe-
wie, Zmlany moga wphmnad
negalywnie na caly branie po-
przez wyiszy koszt
Fnansowania ushyg faktorin-
gowych, wynikajacy z wymogu

zastosowania ostrzejszych
kiyteridw dotyczacych wskaz-
nikéw phmnesc i wazonego
kosziu kapitatu. KU Federa-
tion poinformowala juz
swoich czlonkéw o pozycii ne-
godjagyjnej w tef sprawie.

Jak pan ocenta rozpoznawal-
nosc fakdoringu jako
Iastrumentu finansowego?

To jest kelejne wyzvranie.
Qgdlny obraz braniy i pozom
zreaumienia istoty faktoringu
nadal s niezadowalgjace. Kie-
dy w1982 roku podjatem
Pracg jako mlody salesman

w firmie faktoringowej, ustuga
faktoringowa byla niedocenia-
na i riaka niski poziom
akeeptacil. Rynek wykazywal,
Zze przedsigbiorcy majy matq

Ziom akceptacii ustug fakto-
ringowych znaceqco warbsh, to
przed nami jest jeszeze dalela
drega, by uezynié faktoring
ushigg nalezaes do glownego
nurtu rynku finansowego,

- Czyjest co%, co nalezaloby

amienlé w prawle, by poprawlé
funkejonowanle fakfaringu?
onizowane otoczenle
prawe i regulacyjne jest wy-
zwaniem. Tego dzis brakuje.
Skutkuje 1o ba przykad wi-
doczmym brakien
wystandaryzowanych do-
brychp
Dia preyidadu, na nielktérych
wschodzacych rynkach bran-
2a faktoringowa odezuwa -
skutid nadmiernej regulacji,
w efekele produkt faktoringo-

W optnii faktoréw nalezacyck
do IFG przewaza poglad, ze
zmieni sig rola faldoringu, Nie
bedzie to ushiga typu .po-
Zyczka ostatniej szansy”, lecz
osz¢zedne i skuteczne harze-
dzie firansowe. Wierzymy, 2
faktoring stanie si¢ wainym
produktem z glownej grupy
ushug finansowych, z utrwalo-
N3 renoma, jaka ma

na preyklad leasing.

Lo trzeba zrablt, by osiagnaé
fakl cef?

‘Trzeba zaczaé powainie my-
$leé 0 harmsniraci vloczenia
pravmego faktoringt Osobi-
£cie uwazam, 7 powinni$my
zaczad od wykorzystanja wzo-
11, Jaki tworzy ¥CC {Uniform
Commercial Code - Ujednoli-

nie pograwié wizerunek bran-
Zy iw dalszej kolejno$d
spowodowad, 2e branda bedue
zauwazona przez decydentdw
politrezaych. .
Powinnidmy réwniez rozwa-
Zy€ moiliwode ujedralicenia
terminologh braniowel. Trze-
ba podjaé dziatanta, ktére
Poprawia wzajemna komuni-
kacig oraz upowszechnia
stosowanie dobrych prakiyk
Czy mozemy sie spodziewad,
Ze klienci faktoringu beda
mieli jasny peglad na temat
istety produktéw faktoringo-
wych, jesli my, profesjonalisci
brany faktoringows), nie po-
trafimy precyzyjnie sig
porozumiewaé, Wiywamy roz-
nych terminéw na ckredlenie
tej samej rzeczy? Czy mozemy
nadal okreslaé inaczej nacze-
nie terminu faktoring”? Moim

wiedze ha temat produkts, ale
wéwezas to samo mozna bylo
powiedziet o Jeasingu {(wtedy
korzystanie z leasingu ozna-
czalo, ke jesli firmy nle bylo
stat na kupno samochody, to
muogha go wydzeriawid),

Co zmienile skg po 30 latach?
Pa 30 latach wigkszo$¢ przed-
sigbiorstw optuie

za leasingowaniem samocho-
déw zamlast £a ich zalizpem
dla firmy.

A fakforing?

Kiedy lec samolotem, a méj
sasiad pyta mnie, czym sie zaj-
muig zawodowo, stwlerdzam,
¢ dziewieciu na dziesieciu
pytajacych nigdy wezedniej
nie slyszalo o faktoringu. Ba-
dania przeprowadzone
niedawno v Wielkiej Brytan,
ktora jest najwigkszym ryn-
Liem obrotu
wierzytelnoéciami na §wiecle,
wykazaly, ze rynek weiaz jest
uprzedzony deo faktoringu,
Wriosek byl tald: ushaga jest
skemplikowana, droga, korzy-
staf3 z niej tylko upadajace
£y, Wyglada nato, ze hawel
Jesitw pewnych krajach pe-

WY jest tam postrzegany jako
Pprodult bankowy, ktéry mose
byé swiadezony po pozyiyw-
nym przebadaniu skdadnikdw
bilansowych firmy Kienta, nis
2a$ po przeanalizowaniu jako-
ct i wartoddi wierzytelnodel
Taka sytuacia Jest szczepdinie
wideczna na ch azjatyc.
kich. Inne kraje, np. Brazylia
ikraje WINP, stosuia prezepisy
dotyezace walut oboych, ktére
utrudniaj cbsluge trapsakcji
faktoringu miedzynaredowe-
go. Wjeszeze innych, jak

D4 przykiad w Turcji i dosé
licznych krajach Ameryki £a-
cifiskiej, faktorzy muszg
podwiecié duia wigcej uwag
dokumentom zwigzanych,

2z obrotem handlowym (fakiu-
ry, czeki) zamiast sprawom
skatecmej cesfi wierzytelng-
ci.

Ale nawet w krajach Unii Eu-
Topejskdej, gdzie faktoring jast
naj iej rozwinigty, oto-
czenie prawne faktoringu
Istotnie sie roimi. Potwierdza
to studium opracowane przez
EUFederation w 2011 rolau.

Co moée przyniest branzy najblis-
sze 50 laf?

cony Kodeks Handlowy)

~ amerykanskie rozwiazanie
pravme regulujce poiyezki
zabezpieczone skla i
majgtku, warunkujzce bez-
pleczne i elastycme
finansowanie palefnoéd,
Pierwszy krok mégfby byé
zrobiony na obszazze Unii Eu-
ropejskisj (El} Federation
bylaby zasadnicza platforma

wymiany pogladéw). Korzysd, -

ktdre mogloby przyniedd
zharmonizowanie otoczenia
prawnege faktoringu na ab-
szarze UE, mogq papotkad
duzo wigksze utmdnienia,
wywolane konfecznodcia do-
stosowania nowych praktyk
aperacyjnych wynikajgeych

2 nowych regulacii prawaych,
Nie powinniSmy sig tez oba-
wiad terminu regulagja’, Sama
w sobie nie Jest czymé zym.
Czasem zdarzaja sie tylko zle
rezwiazania. Moze warto bylo-
by pornyiled o zblorze
zharmenizowanych zasad sa-
moregulujgeych branizg.
Takich, ktdre nie beds badera-
mijograniczeniami dla
mnigjszych pedmiotdw, Zhar-
monizowane otoczenie prawne
Eregulacyjne moze zdecydowa-

InEgEY

zdaniem coraz czedciej uiywa-
my innych nazw zamiast
pojecia Jaktoring" i tym sa-
mym 2aciemniamy pierwoing,
Jasnai precyzyjng definicje
faktoringu. Starajmy sig ujed-
nolicad - tam, gdzie jest to

{ moliwe - standardy technicz-
ne faktoringu.

Francuska Federacja Faktorin-
£u (A5} podjeta inicjatywe
vilaezenia branzowych uwa-
runkowar dotyczacych
transakeji faktoringu do naj-
nowszych procedur IS0 2022
1iwten sposdb faktoring, do-
stosowujae sig do nowej ery
e-f; wania, demateriali-
Zuje sig, Ta interesujzca
nicjatywa duso zyskalaby,

5 £dyby otrzymala wsparce
branzy faktoringowej na ca-
Iym Swiecie.

Jest te potrzeba stworzenia

. E jednolite], globalne] reprezen-
‘& tacjinaszej branzy Jesh

potrafila ona utworzyé BU Fe-
deration, reprezentacje
branzowa w skali kontynenty,
Jest to nadal mozlivwe wskalj
globalne}. Istnisje wiele stawa-
rzyszed, kidre starajy sie

przekonac o tym, 2e wystepujy

" wimienfu calej branzy. W efek-

cie jednak poglebiaja
2amieszanie I wywoluja ryzyko
pomniejszenia rangi branzy.
Pora zrozumied, ze faktoring
W systemle dwoch faktorow
jestinteresujacym rozwisza-
nierm, kidre Bezy faldordw

2 calego §wiata, ale nie jest
w Eadnym wypadku sposo-
berm na rozwigzante problemu
reprezentaci branzy,

Czego potzeba, aby fowszystio
oslagngt? -

Duzo ezasu, dobrej wolii - jak
s3dzg - wizjonerskich liderow
branzy. Obserwujac liderdw
firm nalesgcych do naszej fe-
deracji, mam wrazenie, te
nowa generacja wizjoneraw
faktoringu juz jest Generacja,
ktdra nde patrzy wlusterko
witeczne, z podgladem na mi-
nicne 50 Jat, ale generacja,
ktora jest gotowa wprowadzi¢
branig faktoringowa w nowsy
ETe.
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